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학교 폐쇄/용도 변경

타운 홀



2017년 이후 ASD 교육 예산

• ASD 수익을 BSA에 상응하는 달러로 표시함

24 예산 연도
인플레이션 반영한 BSA

= 6,820 달러
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$640

2022년 10월 18일 ASD Finance, JEA 작성



앵커리지 교육구
학교 효율성 업데이트

Shannon Bingham
Western Demographics, Inc.



24 예산 연도 예산 및 학교 효율성 워크숍

• $68M 구조적 예산 부족
•출산율 및 학교 등록 수 감소
• 18개 학교 < 정원의 65% 사용
•사방에 분포되어 근무하는 특별 서비스 직원

문제

•학생 및 가족에 대한 서비스 수준
•최소한의 영향으로 비용 절감
•구현 결정에 이해 관계자 참여

능률 목표

•소규모 인접 프로그램을 더 많은 용량을 갖춘 더 큰 학교
로 통합
•초등학교 K-5를 표준화하여 중학교 규모/효율성 증대
•특정 프로그램 및 직원에 대한 비용 절감
•학급 규모 확대

해결책
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학교 효율성 – 지역 및 국가적 관점

• 2013년 이후 ASD 학생 등록 수 ≈
5,000 명 감소

• 현재 ASD 내 18개의 학교가 정원의
65% 미만으로 운영 중

• ASD 예산 ≈ 연간 유지 관리 비용
2,440만 달러

• 지난 10년 동안 Mt. Illiamna, Mt. 
Spurr 폐쇄 및 프로그램 병합

• Ursa Major는 구조적 문제로 인해 임
시 폐쇄. 이에 대한 다음 결정은 2022
년 12월.

학교 효율성에 대한 국가적 관점

• 학생 등록이 감소함에 따라 미국 교육구들
효율성 연구 진행

• 거의 모두 출생률과 가족 규모 감소

• 서부 교외 지역의 교육구 팬데믹 관련
평균 학생 등록 3% 감소가 영구 감소로
고정

• 팬데믹 이후 온라인 및 비 이웃 학교와
의 경쟁 가속화

• 짚 높은 수준의 교육 서비스는 소규모 학교
와 교수진에서 더 큰 비용 생성

• 교육 자금은 알래스카의 대부분의 교육구에
영향을 미치고 있음. 최근 Fairbanks North 
Star Borough는 3개의 초등학교를 폐쇄하고
중학교를 6-8학년으로 재구성함
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ASD 효율성



교육 서비스 수준 및 효율성

ASD 학교는 일반적으로 과거보다 더 전문화된 서비스를 필요로 하고 있음

초등학교
소규모 학교
도전 과제

미술/보건 교사 음악 교사체육 교사

중고등 학교
소규모 학교
도전 과제

도서관 사서

상담 교사

간호 교사

심리학자OT / PT 언어 병리학자

ELL 교사

코스 제공

마스터 스케줄
실행 가능성

스포츠 및 기타 활동 특별 서비스
(초등학교에서 결정된)

수업 기간별 수강 가능 코스

교수법 코치
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전체 등록 감소 예측

원인:
v 전체 인구 감소
v 쇠퇴하는 주택 시장
v 전국적으로 작은 가족 규모 및 세대 비율
v 낮은 출생률
v 비 이웃 학교 시장의 확대

평균 감소 = 연간 2.1%
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Projections based upon 5 year trimmed average. (K-5) (6-8) (9-12) (K-12) ps Tot w PS Net Change %
2023 3077 3150 3322 3107 3253 3189 3212 3281 3243 3322 3293 3093 3335 19097 9736 13042 41876 929 42805 -172 -0.4%
2024 2954 3027 3086 3278 3058 3189 3130 3178 3241 3200 3222 3141 3364 18592 9549 12926 41068 929 41997 -808 -1.9%
2025 2832 2905 2964 3042 3229 2994 3130 3096 3138 3198 3100 3070 3412 17965 9364 12779 40109 929 41038 -959 -2.3%
2026 2710 2783 2841 2920 2993 3165 2935 3096 3056 3095 3098 2948 3340 17411 9087 12481 38979 929 39908 -1130 -2.8%
2027 2587 2660 2719 2797 2870 2929 3106 2901 3056 3013 2995 2946 3219 16563 9063 12173 37798 929 38727 -1181 -3.0%

Projections based upon 5 year trimmed average. (K-5) (6-8) (9-12) (K-12) ps Tot w PS Net Change %
2023 3077 3150 3322 3107 3253 3189 3212 3281 3243 3322 3293 3093 3335 19097 9736 13042 41876 929 42805 -172 -0.4%
2024 2954 3027 3086 3278 3058 3189 3130 3178 3241 3200 3222 3141 3364 18592 9549 12926 41068 929 41997 -808 -1.9%
2025 2832 2905 2964 3042 3229 2994 3130 3096 3138 3198 3100 3070 3412 17965 9364 12779 40109 929 41038 -959 -2.3%
2026 2710 2783 2841 2920 2993 3165 2935 3096 3056 3095 3098 2948 3340 17411 9087 12481 38979 929 39908 -1130 -2.8%
2027 2587 2660 2719 2797 2870 2929 3106 2901 3056 3013 2995 2946 3219 16563 9063 12173 37798 929 38727 -1181 -3.0%



앵커리지 지방 자치 단체 출생률
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ASD 학년별 분포– 2017 vs. 2022

유입 학년 수 감소

2022년 9월 30일 등록 학생 수 데이터를 바탕으로 그래프화 함
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학교 폐쇄 제안-1단계

Klatt

(92%)

Campbell – Minnesota Dr. 북쪽 (Dimond Estates)

Ocean View – Minnesota Dr. 남쪽

Wonder Park

(55%)

• 건물 용도 변경: Highland Academy & PAIDEIA
• 영향을 받는 프로그램: 유아원, 3 SLC 학급

• 건물 용도 변경: ANCCS & STrEaM Academy
• 운송비 증가 예상
• 영향을 받는 프로그램: 유아원

Williwaw

Ptarmigan

Nunaka Valley

(66%)

• 건물 용도 변경: Pre-K 아카데미
• 영향을 받는 프로그램: Pre-K, 3 특수 교육 발달
프로그램 (3 및 4세)

Abbott Loop

(65%)

Kasuun – E. 88th Ave 북쪽

Trailside –E. 88th Ave 남쪽

• 교육구 필요의 초과분. 건물 처분에 관해
앵커리지 시와 협력.
• 영향을 받는 프로그램: Pre-K, 3 특수 교육
발달 프로그램 (3 및 4세)

Birchwood ABC

(51%)

• 건물 용도 변경: Eagle Academy
• 영향을 받는 프로그램: ABC, 2 Pre-K 및 2 Life 
Skills 프로그램

Homestead

Northwood

(69%)
Lake Hood

Chester Valley – Boniface 동쪽

Russian Jack – Boniface 서쪽

• 건물 용도 변경: Pre-K 아카데미
• 영향을 받는 프로그램: Pre-K, 3 특수 교육 발달
프로그램 (3 및 4세)
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폐교 특징 수신 학교



지도



다음 단계 –일정 – 토론


